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TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc lap- Twr do — Hanh phic
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, ‘ THONG BAO
NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI TQN G CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thuong ky lan thir ti nim 201 6) :

Ngay 28 thang 10 nam 2016, Hoi d@ng quan tri Tong cong ty Viglacera—CT(;P da hop
phién thudng ky lan thtr tur tai Tru sd Tong cong ty (Toa nha Viglacera Tower s6 1 Pai 1
Thang long Ha Noi) dé théng qua Bao céo dénh gia ket qua SXKD 9 thang dau nam 2016 va
trién khai nhiém vy ké hoach SXKD quy IV nam 2016.

Sau khi nghe éng Téng gidm déc Tong cong ty bdo cao danh gia cong tac chi dao, diéu
hanh cac hoat d@ng SXKD 9 thang dau nim va nhiém vu ké hoqch SXKD tn'ép khai trong quy
v nam 2016; y kién tham gia ctia cac thanh vién du hop; H6i dong quan trj Tong cong ty nhat
tri quy€t nghj mét s6 noi dung chinh sau:

L. Danh gia két qua thure hign SXKD 9 thang dau nim 2016
1- Két qua thye hién cdc chi tibu chinh 9 thing dau nim ciia T 5ng cong ty:

- Két qua hoat dong ciia Tong cong ty - CTCP I trude thud (hop nhat) dat 557 & ddng, dat
99% so voi KH nam dirge thong qua tai PHCD, tang 13i 175 ty dong so véi cung ky 2015; Quy
II tang trurdng 30% so véi Quy II va tang 73% so véi Quy L.

Trong do, Cong ty me lai trude thué dat 373,7 o dong, vuot 12% KH nam durgc thong qua
tai DHDCP, chiem 56% tong loi nhuén ctia TCT - CTCP vi tang 1ai 140,2 ty dong so véi cung
ky 2015; Quy I tang 5% so véi quy I, ting 59% so véi Quy I; 1y suét Loinhuén/Doanh thu cta
Cong ty me dat 9,8%.

Khéi céc cong ty con va lién két d',éu ¢6 14i va 14 ting cao so voi cling ky nam 201 5. Trong
I'1 don vi dang trién khai dé an tai co cau, ¢6 7 don vi da giam duoc 16 Iy ke 12 69,4 ty dong, tuy
nhién van con4 don vi tiép tuc 16 phat sinh véi tong s6 16 phét sinh 16,6 ty dong. Nhur vay 11 don
vida gidm 16 1y ké duoe 52,8 ty dong, dat 84% KH nam d3 dé ra.

- Doanh thu Téng céng ty ~CTCP (hop nhit) dat 5.738 ty ddng dat 67% KH nam; Trong
dd, doanh thu xuat khau dat 20,714 triéu USD dat 53% KH nam va tang 5% cung ky 2015.

- Gid trj sn xuét kinh doanh Téng céng ty-CTCP (hop nhat) dat 5.730 ty ddng, dat 70%
KH ndm va ting 3% so véi cung ky nidm 2015;

- Khau hao co ban TSCD dat 307 ty dong, dat 71% so véi KH nim, bing 104% so véi
cung ky.

- Dung phai thu toan Téng cong ty dén thoi diém 30/9 1a 1.049 ty dong, giam 136 ty ddng
50 Va1 cling ky, giam 27 ty dong so véi dau nam, con cao hon 134 ty dong so véi KH nam.

- Tén kho thanh ph&m toan Tong cdng ty dén thoi diém 30/9 I 563 ty dong, giam 80 ty
dong so véi cung ky, gidm 64 ty dong so véi dau nam, con cao hon 23 ty dong so voi KH nam.

- Thu nhép binh quan dat 7,641 triéu déng/théng, dat 97% KH nam, tang 11% S0 vdi cling
ky; Quy IIT dat binh quan 7,923 triéu dong/thang tang 5% so véi binh quan 6 thang dau nam.

- Thye hién dau tw XDCB dat 1.265 ty déng dat 51% s0 v6i KH nim va tang 12% so véi
cung ky. Trong d6, khéi vét liéu dat 230 ty dong, khéi bat dong san dat 1.035 ty ddng.




2- Vé hoat dong diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty

Tép trung vao cac ndi dung cdng viée trong tAm sau:

1. Bam sat K& hoach da giao cho céc don vi va cic nhiém vu trong tAm, hang tudn, hang
thang thuc hién phan tich, danh gia va c6 cac giai phép xtr Iy kip thoi cac khé khin vudng mac;

2. Tép trung tn'ér} khai céng tac khdi cong, ,thuc hién dau tu trong linh vuc bét dong san, vvét
liéu xay dung theo ké hoach dau nam da ky keét, trong d6 tap trung vao cac du n trong diém:
KCN Tién Hai — Théi Binh (446ha), KCN Yén phong m& rdng (314ha), c4c dy 4n nha thuong
mai gid thap tai KDT Diang Xa 1-2; Du 4n kinh tiet kiérp nang lugng tai Binh duong, dur an
Clinker giai doan 2 tai Doéng t{iéu,7du an cai tao va chuyén d6i 100% ngoi tai N/m Hoanh B6
(CP Ha Long), cic du 4n chuyén d6i nhién liéu sang sir dung khi thién nhién — Khi CNG tai c4c
don vi trong nhém st va dp lat.

3. Trién khai cac bude chuin bildéu tu cac du an méi: Dy an kinh siéu tréng 600tén/ngély
tai Ving Tau, du 4n kinh c4n siéu trang 250tan/ngay tai Dép Cau va dy 4n kinh cén siéu trang
650 tan/ngay tai Yén,Phong;’ dur an str cao cap 750.000 san phim/nam tai Viing Tau, du an voi
cOng nghiép cdng suat 400 tan/ngay tai Hai phong, du 4n nang cdng suat N/m gach Bé tong khi
1én 200.000m3/nam; Dy 4n KCN béng Van IV (Giai doan 1: 88,6ha/300ha).

4. Tap trung hoan thién tht tuc thanh 14p lién doanh sén xuét VLXD tai Cuba.

5. Trién khai viéc phat hanh ting vén diéu I8 cia Tong cong ty dot 1 1én 3.070 ty ddng,
giam ty I¢ von nha nuée xubng 78%: chuin bi céc bude dé tang von dot 2.

6. Chi dao va (:1‘611 dbe thuce hién nghiém tic ké hoach kiém tra cdng tac An toan lao dong,
PCCC, VSCN tai tat ¢ cic don vi trong TCT (41 don vi).

_ 7. Phat huy va néu cao vai tro, trach nhi@m cua Nguoi dai dién cua ?6ng cong ty va Ban
kiém sodt tai cac don vi trén co s& sap x€p, bo trf lai, giao nhiém vu cu thé & nguoti, rd viée, rd
trach nhiém cho timg ¢4 nhan.

3- Hoat dong ciia cdc linh vire
3.1- Linh vuec vit lidu

Két qua hoat dong 1 427,5 ty dong, dat 140% KH nam, lai ting 147 ty dong so véi cling
ky; Gia tri SXKD dat 5.496 ty dong, dat 74% KH nim, tang 14% so véi cung ky; Doanh thu
dat 5.418 ty dong, dat 73% KH nam, tang 11% so véi cling ky.

a- Ban Kinh

Lai trude thué 9 théng dAu nim vuot 58% KH ca nim va ting 94 ty ddng so véi thue hién
cung ky; Doanh thu dat 78% KH nam, tang 10% so v6i cling ky; Gia tri SXKD dat 76% KH
nam, tang 9% so vdi cling ky.

Trong Ban, VIFG 1a don vi c6 két qua hgat dong tot nhété bam sat muyc tiéu ké hoach doanh
thu va loi nhudn timg thing timg quy. Chat luong san phém kinh trang, kinh mau déu dat
TCVN—TC.EN; loi nhuén 9 thang d@}u nam da dat va vuot ké hoach ca nam, Cong ty da tan
dung t6t co hdi gidm gi nhién lidu dé giam gié thanh, tang hiéu qua SXKD; CP Kinh Bép cau
can tap frung néng cao nang luc san pham sau kinh va t6 7ch1'rg véan hanh t6t Xi nghiép lap dung
kinh, dong thoi chuan bj cac diéu kién d¢ dau tu chuyén doi du 4n kinh cén siéu tring 250
tan/ngay; cdc don vi con lai déu hoat ddng c6 13i va bam sét ké hoach dét ra.

Céng tic dau tu:

~ -Duan déq tu day qhuyén san xuat kinh tiét kiém nang lugng: D3 trién khai san xudt thr
dén 19/8; da trién khai t6 chiic khao sét thi truong véi cac cong trinh sir dung kinh tiét kiém
nang luong; tiép can véi Chu dau tu, don vi tu van thiét k€, nha thau va cac nha gia cong dé gi6i
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thi¢u, chao ban san pham; Hién dang t6 chtre trién khai thue hién quyét todn va kidm toan du én
theo quy dinh.

- Dy 4n kinh néi siéu tréng 600 tan/ngay (Giai doan 1) tai KCN Phu My 0 - Viing Tau: va
Du 4n kinh cén siéu trang 650 tan/ngay tai Y¢én phong d4 hoan thién du thao Bao c4o nghién
ctru kha thi; Ky két Hop dong lién doanh va Didu 1¢ cong ty.

_ - Du én kinh cén siéu tring cong sut 250 tén/ngé}f tai Déap C?u}: Dang hoan thién céc budce
cuoi cing bdo cdo nghién ciu kha thi, chuan bj cac diéu kién vé vén dé c6 thé trién khaj trong
quy IV nam 2016.

b- Ban st vé sinh — gach &p It

Lai trude thué 9 thdng dau nim dat 88% KH nam, ting 1ai 44 ty dong so véi cung ky;
Doanh thu dat 70% KH nam, tang 17% so véi cling ky; Gia tri SXKD dat 72% KH nam, ting
19% so véi cing ky. Trong d6:

Nhom sik vé sinh-sen voi: Lai trude thué dat 90% KH nam, tang 1di 16,7 ty dé)ng SO VOi
cung ky. Doanh thu dat 77% KH nam, tang 14% so véi cling ky. Gia trj SXKD dat 77% KH
nam, tang 13% so véi cling ky.

Nhom ép ldt: Lai truée thué dat 87% KH nam, ting 141 27,2 ty ddng so vdi cling ky. Doanh
thu dat 66% KH ném, tang 18% so véi cung ky. Gia trj SXKD dat 69% KH nam, tang 23% so
Vo1 cung ky.

Nhin chung c4c don vi di bam sét duoc muc tiéu ké hoach timg thang, timg quy. San xuét
dap Umg nhu cau dat hang; co ciu, miu mi sén phém da duoc didu chinh, da dang theo nhu ciu
thi truong, timg bude kiém soat duoc chét luong nguyén vat liéu dau vao, giam hao phi lao
dong trén co s& thuce hién dau tr chidu su, chuyén doi nhién liéu nung dbt sang dung khi tu
nhién CNG. Cong tac thu mua, kidm tra, du trit, ché bién nguyén vat liéu dau vao da dugc tang
cuodng kiém sodt dam bao én dinh chat luong; dang tp trung hoan thién phuong 4n thanh lap
Nha may gia cong ché bién nguyén liéu nham timg bude chuyén mén héa cong tc thu mua du
trt, so ché nguyén lidu, Cong tac kiém soét chat lugng sén pham dugc thuc hién thudng xuyén,
lay mau dinh ki va kiém tra dénh gid doc lap;

Thiét ké méi va cing ¢ lai toan bo hé thong bién, ké gi6i thiéu va trung bay sén pham
nham dua 161 cho khach hang nhiing hinh anh mdi vé miu va chét luong ciia san pham
Viglacera; t6 chuc Hoi nghi khach hang theo tung thi ﬁ'uc‘)’ng, nham mé rong thi trudng trong
nudc va xuat khau: tuy nhién chwa hoan thanh duge muc tidu ké hoach xuét khiu dat ra.

Cong tdc dau tu:

- Dy 4n dau tu mo réng san xuat gach 8p lat granite cao cap giai doan 2 — Thai Binh: D3
van hanh dat cac thdng sd cong suat, chat lugng san pham, ty 1€ thu hdi va tiéu hao nhién vat
liéu theo muyc tiéu ctia du 4n;

- Hoan thanh chuyén déi nhién liéu dét sang sir dung khi ty nhién (CNG) tai don vi san
xudt, dat cac muc tiu dit ra, ty 16 thu hdi va chit lugng san pham dugce nang cao, chi phi nhién
liéu da giam ttr 10-15% so véi str dung LPG hoic khi hda than.

- Dur 4n dau tu chiéu sdu ddy chuyén bao bi ctia Céng ty CP Bao bi m4 phanh: Co ban bém
sat tien d6 cta du 4n, du kién cudi thang 12/2016 s& hoan dua vao van hanh.

- Du 4n Nha may St cao cép cong sudt 750.000 sp/ndm tai Viing Tau: Thanh lap Ban
QLDA va kién toan ddi ngfi nhén sy dam béo du nang luc trién khai du n; trién khai cong tac
xdy dung va cac gbi thau mua sim thiét bi, lam viéc véi cac ngan hang dé hoan thién ho so vay
von cho du an.



c- Ban Gach nodi.

Lai trude thué 9 thdng dau nim dat 80% KH nam, ting 1&i 32 ty déng so véi cung ky.
Doanh thu dat 77% KH nam, tang 15 % so vdi cling ky; Gié tri SXKD dat 77% KH ndm, tang
15% so véi cing ky.

Cong ty CP Ha Long 1a don vi duy trl hiéu qua SXKD &n dinh; CP Déng triéu, Hitu Hung,
Cty TM Ha Long hoat dong sén xuét kinh doanh da c6 chuyén bién tich cuc, bam sét ké hoach
dé ra; cac don Vi trong ban d4 thuc hién tdt cong téc thu mua du triy dt sét, quy hoach kho bai
nguyén liéu, én dinh chét luong, ty 1é thu hdi san phém do véy hiéu qua hoat déng SXKD duoc
nang cao; chi con 01 don vi 15 phat sinh 14 CP Tir Liém (so véi ciing ky 2015 14 5 don vi). Viée
tham gia ctia Vién Nghién ctru Viglacera trong cong tac ldy mAu kiém tra danh gid chét luong
san pham thuong xuyén, lién tuc 1a didu kién d cac don Vi ¢6 céc giai phép nang cao chat
luong san pham dat TCCS.

Céng téc dau tu:

- Du an Clinker giai doan II: D3 thuc hién san xuét th, vén hanh én dinh ngay sau 3 ca san

XUA; nang suat dat 100 %0 cong Suat thié:t Kké, ty 1é thu hdi AB/Moc dat 98 %; Ty 1é A1/AB dat
94 %; Chat luong san pham dat tidu chudn TCCS. ‘

- Duran 100% ngdi tai Nha méy Hoanh B4 (GD2)- CP Ha Long: dang trién khai b4m sat KH
3.2- Linh vue bat dong san

Lai trude thué 9 thang dau ndm tang 10,2 ty dong so véi cung ky nhung méi chi dat 47% KH
nam; Doanh thu dat 42% KH nim, dat 65% so véi cling ky; Gia tri SXKD dat 53% KH nam, dat
78% s0 véi cling ky. Két qua hoat dong clia Ban con thap; riéng Cdng ty CP Co khi va X4y Dung
Viglacera chua c6 chuyén bién tich cuc, nang luc canh tranh thap & cé hai linh vuc co khi va xay
dung, van chua chédm dut tinh trang 16 phét sinh. Trong 9 théng tap trung trién khai cac dau viéc
trong diém:

- T6 chue kinh doanth cac du an: Dy an MT Dang X4 Dy én 671 HHT gd3 ; Durén Thé.ng
Long No 1; Du 4n BT Lam vién; Du 4n BT X.Phuong. Tiép can véi cic nha diu tfu, xUc tién
ban héng tai cac KCN Hai Yén; KCN Bbéng Mai; KCN YP1; KCN YP mé rong; KCN Phu Ha;
KCNDBong Van 1V. :

- Trién khai thyc hién dAu tw cic du 4n trong diém: 671 HHT GD3; TXL nudc thai GH4

KCN YP1; Ha tang k§ thut khu 5,5 ha phia Bong KCN Yén Phong 1; Ha tang k§ thuat KCN
Y¢én phong mé réng; DA nuée sach 20000m3 KCN Yén Phong MR; Nha cong nhan A1 KBT
Yén Phong; San nén KCN Hai Yén, Péng Mai: san lap MB va thi céng dao muong KCN
Phong Bién; Dy an Nga 6 Béc Ninh — GD 2 khéi nha 1215 ting; Ha ting k§ thuat KCN Tién
Hai; Thi cong tuyén duong bd sung tai KCN Phu Ha.

- Cong tac van hanh: Duy tri cong tac danh gia, chAm diém chit lwong van hanh tai cac
KDT, KCN; Phéi hop véi Céng ty CP Visaho dé khio sét, danh gia chat hrong van hanh c4c
khu d6 thi, KCN; Tang cuong cong tac ra sodt, cing cb céc hoat dong dich vu sau ban hang,
cong tac quan Iy vén hanh, hoan thién thii tuc, hd so cdp sb do tai cac du &n khu d6 thi va nha &
da dua vao hoat dong.

- Tri€n khai céc bude cong viée chuin bi dau tu mot s6 du an trong diém, tuy nhién két qua

thuc hién con cham so véi tién do ké hoach, do d6 anh hudng dén khéi lugng cdng viée hoan
thanh, cac chi tiéu vé san luong, doanh thu va hiéu qua hoat dong ctia toan khéi.

- Tép trung dé}f manh cong tac thu hoi cdng no, xr Iy no ndi bo gifta cac don vj trong Ban
dé dam bao dong tién hoat ddng, lanh manh tai chinh,
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3.3- Linh vy thirong mai

- Trién khai PR, truyén thdng va t6 chic tham du cac hdi cho trién 13m VLXD Vietbuild tai
3 thanh phd 16n: Ha Néi, H6 Chi Minh va Ba Ning, c4c trién 1am qudc té tai Nga, Thai Lan, Cu
Ba. Hién dang ti€p tuc trién khai cic budc dé tham gia trién 1&m tai Dubai. Tung bude khuéch
truong thuong hiéu va san phim bam sat dinh huéng phét trién ctia Téng cong ty vé “‘cong trinh
xanh”, vét liéu x4y dung tiét kiém nang lwong, gach Clinker, cac san pham mdi chudn bi dau tu
ctia Tong cong ty.

- Bam sat thuc hién c4c nhiém Vu trong tAm nhu phét trién mau ma méi déng b6 va td chiic
truyén thong, gidi thiéu san phdm st Ve sinh, sen voi va gach 6p lat mAu ma, tinh nang maoi.

- Duy tri cong téc ra soét viée bao hé nhén hiéu tai nuée ngodi, theo sét céc tién do cap gidy
chimg nhan dang ky bao ho tai cac nudc dang ding ky bao ho; Phoi hop cac don vi - cac co
quan chtic nang tim va ngan chin hang gia, hang nhéi thuong hiéu Viglacera.

- Tham du céc giai thuéng thuong hiéu uy tin : Thuong hiéu Qudc Gia, Chat luong Qudc
gia, Thuong hiéu manh...

Trong Iinh vuc thuong mai con mot sb ton tai can khic phuc

- Cong tac xuét khau khéng dat duge muyc tiéu ké hoach: Nguyén nhan chi1 yéu tir cong tac

\
A

phat trién thj trudng khong dat yéu cau, chét luong san pham xuét khau chura dép tmg duoc yéu

cau ...dan téi san luong va doanh s6 xuit khau giam, dac biét cic nhdm san phém st gach 6p lat.

- Cong téc phét trién mAu ma san phém, tinh dong b clia san phém da duoc quan tAm song
tién dd trién khai con chim so véi muc tiéu ké hoach. Céng téc danh gig, khdo sat va mo thi
truong cho dur an kinh low-e con chém, chua dat ké hoach.

3.4- Cong tic nghién ciru pht trién

Vién Nghién ctru Phat trién Viglacera 1a dau méi, cha tri:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gi4 chét luong san phém, nguyén lidu du vao tit
ca cac linh vuc san pham, ¢é so sanh véi TCVN, TCCS va cac dbi thu,

- Tham gia trién khai cac nhiém vu tu van lép Dy 4n déu tu, tu vén cdng nghé cac Du 4n
dau tu san xuat vat liéu xdy dung ctia TCT; du 4n chuyén doi nhién liéu sang khi CNG;

- Trién khai Dy 4n KHCN cp Nha nuéc "Nghién ctru thiét ké, ché tao dy chuyan thiét bj
va cong nghé san xuat gach bé téng chung &p cong suat 200.000m3/nam”, hién tai dang lap,
trinh duyét diéu chinh du 4n trén co s& hop tac nghién et véi dbi tac tur van nude ngoai (Puc).

- Dau méi trién khai du &n hop tac véi Cuba theo ké hoach;

Tuy nhién, viée trién khai cac d2 ta nghién ctru khoa hoc cép Téng cong ty chua dat yéu
cau vé tien do, chat luong dic bidt 1 cac dé tai mg dung nghién ctru san phim méi, giai phap
ti€t giam néng luong — chi phi, ndng cao chat luong san pham... Chwa hoan thanh vai trd 13 dau
mo6i ctia Tong cong ty trong quan ly chat lugng san pham va cong nghé san xuat.

3.5- Cong tdc dao tao

Trudng Cao dang nghé Viglacera 1a dau mé;i, phdi hop véi cac don vi:

- M6 céc 16p hé cao ding, so cip nghé theo ké hoach; kiém soat cac dé tai tt nghi€p cua
hoc vién céc 16p thac st gan vdi thue t€ nhu cau tai don vi; duy trl cOng téc ra soat, cap nhit va
hiéu chinh h¢ thong gi4o trinh, dam béo ap dung cong nghé tién tién va phtt hop véi tinh hinh
thue té ctia cac don vi.

- Trién khai chuong trinh hop tac tu van va dao tao da ky két voi Proskills theo tién do va
tiép tuc hop téc véi Proskills t6 chtie cac chuong trinh dao tao ngén han cho cén b6 quan ly va
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can bo chuyén mén khac; t6 chire dao tao thi diém theo chuong trinh khung 5 nganh nghé da
duoc TCDN va Hbi dong ky nang nghé Proskills — Anh thim dinh, théng qua. T6 chie cac
khéa hoc, moi cac chuyén gia hang dau phd bién, cép nhat cac ndi dung van ban phép luat maéi
va cac chuyén dé vé hoi nhap quic té.

- Dén doc va trién khai céc ni dung ky két hop ddng dao tao v6i cac Truong DPHXD va
DH Kién tric nham tuyén dung va dao tao doi ngli nhén lyc chat luong cao cho TCT va céc du
an trong diém chuan bj dau tur,

4- Viéc trién khai thue hién Nghi quyét cia Hoi dong quan tri

Trén co s6 Ké hoach SXKD va diu tu phét trién nim 2016, trong 9 thang dau nam, Hoi
dong quan tri da cing véi Ban Téng giam ddc didu hanh tap trung vao cac nhom giai phép, céc
dau viée can trién khai. Hoi dong quan trj Téng cong ty da tién hanh cac phién hop dinh ky va
dot xudt dé trién khai, xem xét, ban hanh 65 nghi qu}fét va cac quyét dinh, van ban phé duyét,

théng qua cac van dé thudc chiic nang, nhiém vy, quyén han clia tap thé, c4 nhan céc thanh vién

HDQT trong cac mit hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera — CTCP véi ndi dung trong tAm
gom:

- Tiép tuc thong qua va ban hanh méi/didu chinh va b sung cac quy ché hoat déng cuia
Téng cong ty Viglacera-CTCP va céc don vi truc thudc.

- Trinh B6 Xé}j Dung, trinh BPHPCP th(‘)ng qua, phé duyét; giao K& hoach SXKD va dau
trnam 2016 ctia Tong cong ty; xay dung K¢ hoach 2016-2020;

- Tiép tuc théng qua diéu chinh bd sung dé an, ké hoach trién khai thuc hién tai co ciu toan
dién doi vdi cée don vi ¢6 nhidu kho khén, nang luc canh tranh thap; théng qua cic noi dung
lién quan tai PHDCD thudng nién 2016 cia TCT-CTCP;

- Thong qua ké hoach, phuong 4n va trién khai thanh cong ting vén didu I ciia Tong cong
ty —CTCP tir 2.645 ty dong 16n 3.070 ty dong.

- Thdng qua viéc phé duyét phuong én thodi vén cua Téng cOng ty Viglacera- CTCP tai
Cong ty CP Co khi va Xay dung Viglacera, Cong ty CP Viglacera Ddng Triéu.

- Théng qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuén bj dau tu, du 4n dau tu trong
linh vure bat dong san g0m céc du 4n dau tu KCN moi, cac du 4n trong linh vuc vat liéu nhu du
an kinh tiét kiém néng luong, du 4n st V€ sinh cao cap tai Viing Tau, céc du 4n chuan bi dau t

N
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kinh siéu tring va cac hang muc dau tr chiu sau két hop véi cac gii phép nghién i khoa

hoc nham nang cao chat luong, chuyén dich co cAu san pham gia tri gia ting cao, khac biét, sir
dung néang luong sach (khi thién nhién), tiét giam chi phi ....

Két qua thuc hién 9 thang dau nam, chi tiéy vé 101 nhuén ctia toan Téng cong ty cling nhu
Cong ty Me da dat va vuot ke hoach dat ra, tang cao so v6i thue hién cing ky; tuy nhién con
cac chi tiéu chua dat ké hoach dé ra 13 du ng phai thu, xuat khau, thuc hién dau tu. Tuy nhién,

qua dénh gia hoat déng ctia timg Ban, timg Iinh vuc trong 9 thang d4u néim cho thay:
- Vén con t0n tai cin phai tap trung khic phuc tir cong téc chudn bi dAu tu, trién khai thuc

hién dau tu, t6 chire san xuét nghiém thu theo muc tiéu ciia céc du an dau tu;

- Véan con mot s cac dau viée trién khai chim, chua dat muc tiéu tién do dat ra nhu: Trién
khai h¢ thdng ERP; trién khai quan Iy sin phdm theo hé théng ma s8-ma vach trong nhém str vé
sinh-gach &p 14t; trién khai hé théng thuong mai dién tir, hé théng hotmail va hotline trong quan
ly ban hang; cong tac chun bi dau tu, trién khai diu tur cac dw an NOXH, ha tAng KCN; cong
tac phat trién }néu ma san pham, nang cao kha ning canh tranh san pham tang tinh hap dan trén
thi trudng xuét khau

.



IL. Nhiém vu va giai phép trién khai ké hoach SXKD Quy IV niim niam 2016

1- Cac chi tiéu Ké hoach quy IV ciia toan Téng cong ty:

Chi tidu DVT KHnim2016 | TH9T ‘ KHQuy |  Uébc TH nam 2016 |
(PHDCD) diu nim IV2016 |  Giatri | %KH nim |
1. LoinhuanTT (hopnhit) | & ddng 560 | 557 | 168 725 129%
Trong dé, Cong ty me f = 280 | 313 | 137 400 142%
Theo linh viee HD |
|- Khoi san xudt VLXD | . ] l 4275 | 107,0 | 6474 168%
|- Khoi bét dong sn | - [ | 1132 | 54,0 | 1672 70%
- Khoi thuong mai | - ] | 164 | 66 | 23,0 88%
2._Doanh thu (hop nhit) | tydong | 8.200 | 5.738 | 2.562 | 8.300 | 101%
| Trong dé, Cong ty me i - ] 3.550 | 2.198 | 1.775 | 3.973 | 112%
} Theo linl vue HP ‘ \ I [
- Khoi san xuat = 5512 | 1977 | 7489 |
( - Khoi bét dong san . 1.709 | 1412 | 3.121
|- Khoi thuong mai - 3.616 1334 | 4.950
- Dao tao va NCPT - [ %3 5] 12,8
3._Gid tri SXKD (hop nhit) ty dong 8.200 | 5.730 2570 | 8.300 101%
Trong do, Cong ty me - 4.905 2.957 1.638 4.595 94%
 Theo linl viee HD
’- Khoi san xuat - 5.504 1.934 7438
|- Khoi bat dong san - 1.960 1263 | 3.223
|- Khoi thuong mai ( - 3.621 1334 | 4.955
|- Déo tao va NCPT - 73 5] 12,8
|4, Duwno phii thu KH tV dong 920 | 1.049 | 889 | 889 96%
5. GTTP ton kho ty dong 550 | 563 569 | 569 103%
|6. Khéu hao co ban ty dong 430 | 307 91 | 398 92%
7. Lao dong BQ (ng) Nauoi 11.400 10.487 10.602 | 10516 92%
‘8. Thu nhap BQ (d/ng/th) 1.000 7.800 7.641 8.034 | 7.967 102%
19, Xuét khau (USD) 1.000 39.000 20.941 10.968 | 31.909 82%
110. Nop NSNN tV dong 700 427 242 | 669 96%
'11. TH vén PT- XDCB | wdong 2500 1.265 840 | 2.105 84@

2- Nhiém vy trong tAm trong diéu hanh ciia Tong cong ty

I. Trién khai x4y dyung ké hoach SXKD va diu tu phit trién nam 2017 dé phé duyet trong
thang 11/2016, bam sét dinh hudng ké hoach SXKD va diu tu phat trién GD 2016-2020 cia
Téng cong ty da trinh B§ Xay dung: dac biét tap trung lap Ké hoach dimg san xuét dé bao
dudng déy chuyén thiét bi va két hop dau tu chidu sdu; Ké hoach khoa hoc céng nghé va Ké
hoach nguén nhan luc va dao tao cho nam 2017 va céc nam tiép theo, dac biét chuan bj ngudn
nhén luc cho cac du an dau to méi trong linh vuc vat liéu va linh vuc bét dong san.

2. Hoan thanh cac ho so, thil tuc niém yét ¢ phiéu VGC tai HNX theo tur vn ctia Cong ty
ching khoan HSC du kién vao ngay 22/12/2016. Tiép tuc thup hién cac thu tuc thodi von tai
Cong ty co khi va Cong ty Déng Triéu; xay dung deé 4n tai co cau Cong ty Dép Cau. Thuc hién
mot s6 ndi dung cdng viée tai chinh lién quan dén ban giao tai chinh sang CTCP

3. Chuan bi cac budc hd so phét hanh tang von diéu 1¢ ciia TCT-CTCP dot 2 trong quy
IV/2016, ti€p tuc giam ty 1¢ von nha nudce; du kién Jbdo cdo Bo Xay Dung tang von khoang
1.200 ty dong dé trién khai cac du an dau tu trong diém trong Iinh vuc vat liéu va bAt dong san
theo ké hoach giai doan 2016-2020 datra.

4. Trién khai cac du 4n dau tu trong diém:

- Trong linh vye vat ligu: Dy én kinh siéu tring 600 tan/ngdy tai Viing Tau, dy 4n kinh cén
siéu trang 250 tén/ngéy, tai Dap Cau va Du an kinh cén siéu tring 650 tan/ngay tai Yén Phong; du
an s cao cap cdng sut 750.000 san phém/ném tai Viing Taw, du 4n voi cng nghiép cong suat

r

400 tan/ngay tai Hai phong, du 4n nang cong suat N/m gach Bé tong khi 1én 200.000m3/nam; du

r

an dau t Nha may gach 6p 14t cao cap, cong sudt 6 tricdu m¥nim tai KCN Phu Ha




- Trong linh vuc bét dong san: Cac KCN Ddng Vin IV (Ha Nam), KCN Yén Phong mé&
rong (Bac Ninh), KCN Tién Hai (Thai Binh), KCN Hai Yén va Bong Mai (Quéang Ninh), KCN
Phu Ha (Pht Tho); Céac du 4n nha & x& hoi tap trung tai Tién Duong — Béng Anh, Kim Chung
~Ddng Anh (hop tac dau tu); cac du dn nha ¢ cong nhén tai Yén Phong (9.8ha), tai Hai Yén va
Dong Mai (Quang Ninh), tai Ha Nam, dy 4n nha & cong nhan tai KCN Tién Son va KCN Yén
Phong; du 4n Thing Long Number One giai doan 2, du 4n Khu d6 thi Pang X4 mé rong...

- Tép trung hoan thién thii tuc thanh 1ap lién doanh dép tu Nha méy san xuét vét lidu x4y
dung tai Cu ba trong quy IV/2016; Khao sat nghién ctru du tur khach san tai Cu ba; Khao sat
nghién ctu dau tu Khu céng nghiép Mariel tai Cu Ba.

Déng thoi tiép tuc néng cao chat luong va tang cuong cong téc kiém tra, danh gia va kiém
soat hoat dong dau tu ctia cc du an, dam bao tién do, chat luong, str dung von hiéu qua, t6 chure
véan hanh phat huy hiéu qua du an sau dau tu va tuan tha cic quy dinh phap luét.

5. Trién khai KH xuit khau quy IV bam sét muc tiéu, néi dung ctia Hoi nghi xuat khéu; tap
trung cho céc san pham cong nghé cao, san phim méi c6 gia tri gia ting cao.

6. Tap trung chi dao thuc hién bam sat d& 4n tai co cAu cta 11 don Vi d2 phé duyét, dam bao
ding muc tiéu, 16 trinh va hiéu qua; chdm dat inh trang hoat dong SXKD thua 16 ctia c4c don vi.

7. Tép trung cong tac kiém tra quyét toan va phé duyét quyét toan vén dau tu hoan thanh

theo ké hoach dat ra, dam bao tuan thu quy dinh phap luat vé thoi han va chét luong.

8. Tang cudng cong tac kiém soét chét ché mot sé don vi con 18 phét sinh dé chdm dut tinh
trang kinh doanh thua 13, néu cao vai trd, trach nhiém ctia Nguoi dai dién ctia Tong cOng ty va
Ban kiém so4t tai cac don vi. Tiép tuc kiém soét cht ch& viée thuc hién tiét giém chi phi tai tat
ca don vi; Ra soét lai luc lwong lao dong hop Iy dé ting ning suét lao dong. Phat huy céc sang
kién cal tién k¥ thudt, cac giai phap vé cong nghé dé nang cao chat luong san pham va gid ban
san pham.

9. Tiép tuc trich Quy Khoa hoc cong nghé véi mire trich t6i da 10% loi nhuén trude thué,
dam bao ke hoach loi nhuén da dugc thong qua tai DHDCD theo quy dinh, dap ting ngudn von
cho cac dé tai NCKH va von dbi g cia Dy 4n KHCN cap Nha nude “Nghién ctru thiét ké,

ché tao day chuyén thjét bi va cong nghé san xudt gach bé tong chung 4p cong suét
200.000m3/nam™; du kién khoan trich thém trong quy IV 1a 18 ty dong

10. Trién khai thi tuc dang ky giao dich c6 phiéu trén S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi
(san UPCOM) ctia céc Céng ty c6 du di€u kién la cong ty dai ching trong quy IV/2016 gom:
CP Ha Noi, CP Thanh Tri, CP B4 Hién, CP Van Haj Viglacera va CP Khoéng san.

3- Cic nhiém vy cy thé dbi véi timg Iinh vure
3.1- Ban Kinh:

- Cong ty Kinh ndi Viglacera: Tiép tuc duy tri van hanh san xuét kinh doanh 6n dinh; Kiém
sodt chat ch& cong tac chat luong san pham; X4y dung tiéu chuan kinh 1am phoi san xuat kinh
Low-e, kinh t8i chét luong cao; Xy dung KH SXKD nim 2017 véi muc tiéu cao nhat; Chun
bi t6 chirc tiép nhan lai cong thc van hanh, quan Iy san xuat n/m kinh low-e tir ban QLDA, 13
soat va diéu chinh lai phuong 4n kinh doanh kinh Low-e dam bao bao tiéu hét 100% sin luong
s&n xuat, sém phat huy hiéu qua sau dau tu.

- Cong ty CP Dép Cau: Pay nhanh céc giai phap phat huy hét cong suét cac day chuyén sau
kinh va nha may lap dung kinh. Chuén bj nhanh cac didu kién dé trién khai Du 4n kinh cén sidu

tring cong suat 250 tén/ngéy.
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- Cac don vi con lai: bam sat céc muyc tiéu ké hoach ndm d4 cam két, trién khai cac giai
phap trong tam d dt ra; diic biét luu y doi véi cac don vi ¢6 cac chi tidu chinh con dat thap so
v&1 ké hoach nam.

Cong tac dau tu:

- Du an kinh low-e: Thuc h‘jén‘ cong tac nghiém thu cudi clng trén co s Hop déng EP, du
an va cac quy dinh phap luét vé dau tu x8y dung. Hoan thién co cu bo may 10 chiic cia nha
may; Thuc hién cong tac chuyén giao nha may Low-e cho Céng ty Kinh ndi quan Iy va van
hanh xong truée 30/12/2016. ,

- D dn chuyén déi khi CNG: Tiép tuc chuén bj k¥ cac cae diéu kién dé trién khai thuc hién
vao quy 1/2017.

. - Du an kinh cén siéu trang 250 tin/ngay tai CP Dép Chu: Khan truong hoan thién dyr dn
dau tu; cdce thu tuc lién quan dén vén dau tu dé khoi cong du 4n trong thang 12/2016.

- Dy én kinh ni siéu tréing cong sudt 600 tin/ngdy tai Viing Tau, Dy én kinh can siéu tréng
cong suat 650 tan/ ngay tai Yén phong: Sau khi duge Thu tuéng chinh phi phé duyét chu
truong dau tu can tép trung hoan thién cac thu tuc ve dau tu, thanh 13p cong ty lién doanh, gbp
von dau tu dé trién khai cac bude diu tr cia du én; dur kién khoi cong quy 1/2017.

. - Du én Khu sinh thai Véan Hai: Tép trung hoan thién c4c thu tuc vé quy hoach, vé ngudn
von d€ phé duyét du 4n dau tu, khoi cong du 4n trong quy 1/2017.

3.2- Ban gach ép Lit— Sir vé sinh

a- Nhom st vé sinh — sen voi:

- Tiép tuc lam viée véi ddi tac nude ngoai vé thiét ké mAu va khuon mau san pham, phu
kién theo xu hudéng méi ctia thi truong. Trién khai khéo sat, x4y dung phuong an quéan 1y thanh
phém theo mé vach tai Céng ty St Binh Duong

- Cong tac phat trién san phim mdi: Phén dAu mdi don vi sin xudt St hoan thanh 01 bd
san pham méi cho nam 2017 xong trong quy IV (Thang 10 Iua chon xong mAu san pham);
Cong ty Sen Voi tiép tuc tim kiém c4c nha cung cap linh kién chat lugng cao tir Thai Lan, Han
Qudc, dong thoi trién khai mau san pham méi: 01 cip sen voi + 01 bd phu kién, du diéu kién t&
chirc san xuat trong thang 12.

- Tiép tuc cong tac ra soat kiém tra dua ra gidi phép nang cao chét luong khuén me - con tai
cac don vj san xuét. X4y dung 16 trinh thuc hién thiét ké khuon trén may tinh va chuén bi dao
tao by may nhan sy tiep nhan, van hanh thiét bi CNC trong céng tac khuén mau.

Céng tdc dau tur:

- Cong ty Sen voi trién khai dAu tu, cai tao hé théng bé ma dam béo muc tiéu ning chét luong
san pham sau cai tao ngang bang véi Grohe, Thang 10 chét duoce phuong 4n, thang 11 trién khai,
hoan thanh truéc 30/12/2016.

- CP Thanh tri: Day nhanh tién d th tuc thué d4t dé sém c6 mit bang cho dur 4n, hoan thanh
viéc thanh 1ap Xi nghiép khai thac ché bién nguyen li¢u cung cap chung cho cc nha may su.

- Durdn st v sinh cao cap cong sudt 750.000 san phim/nam tai Viing Tau: Tép trung trién
khai cac géi thau xay lap, tbiét bi theo ding tién d6 cta du 4n. Trién khai viéc tuyen chon doi ngfi
k¥ su, dao tao cong nhéan dé thang 10/2017 nha méy s& di vao hoat déng san xuat thur.

b- Nhém gach p I4t:

- Tang cuong cong tac kiém tra dénh gid chét luong tai 3 don vi sén xudt theo diing tiéu
chudn co s& da ban hanh; dong thoi 6 giai phép khac phuc ngay khi phét hién cac 161, khuyét
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tat trong qua trinh san xuét. Tai Nha may Tién Son dam bao néng cao ty 1¢ thu héi va chit
luong san pham dat KH da cam két. Phat huy t5i da hiéu qua dau tu va loi thé canh tranh cta
san pham inkjet, san pham granite men maj tai Nha may Thai Binh.

- Tﬁép l{h&}i cong tac dy trlf nguyén lidu cho nam 2017 phuc vu san xuit n dinh, dam bao
dat muc t6i thiéu tir 6 thang tré Ién tai nha may va 1 nam déi véi kho bii ciia nha cung cap.

= Kiém soat chit cha cong tic quyét toan khoén chi phi trong san xuét ctua CP Bé tong khi
nham timg budc phat huy t0i da cong suat hién c6, giam gia thanh san pham, tang kha ning
canh tranh cua san pham; Trién khai ding tién d6 dur 4n dau tu chidu sau Nha may Bé tong khi
(ket hop véi dé tai NCKH cip nha nuoc), sém phat huy hidu qua sau dau tur.

- CP Thang Long’két hop v6i phong CNTT hoan thanh ing dung quan 1y thanh phdm theo
ma vach. Xay dung ké hoach trién khai nhan rong tai CP Ha Néi va Tién Son.

Céng tdc dau tu:
~ -Khao sat nghién ctiu lua chon cong nghé, Iura chon san pham déi véi du an Nha méy gach
Op lat cao cap cong suat 6 triéu m*/ndm tai KCN Ph Ha;

- Téng két danh gia du an chuyén dbi nhién liéu khi héa than sang str dung khi CNG tai CP
Tién Son lam Co 50 d€ xem xét trién khai chuyén ddi nhién liéu tai cac don vi con lai trong
nhom va trong Tong cong ty.

- Du 4n dau tu chiéu siu day chuyén bao bi cua Céng ty CP Bao bi mé phanh: Tap trung
trién khai x4y dung va lap dit thiét bi, dam bao tién dd cudi thang 12/2016 hoan thanh dua vao
van hanh du 4n.

- Khao sét, nghién ctu dau tu chidu sau thiét b in ky thuét, s cho day chuyép 1 tai Nha
may Viglacera Théai Binh (CP Tién Son), dau tu méy ép 3.600 tan phuc vu sin xuat san pham
xuong ban st tai CP Thang Long trong quy [/2017.

c- Nhém céac cong tv thuone mai

- Tép trung cdng tic nghién ctru phét trién mau ma san pham méi san xuét trong quy IV va
ca ndm 2017 cho san pham St vé sinh va gach bp lat, dép tmg thi trudng trong nude va xuit
khau. Hop tac c6 hi€u qua véi céc chuyén gia nuée ngoai trong viéc phat trién mau mi san
pham, dac biét 12 sén pham st vé sinh .

- Clng ¢6 va phét trién hé théng phéan phdi va tidu thu sin pham trong nude va xuét khu

dam bao tiéu thu hét sin phan sam xuit trong ky va giam hang ton kho tai cac don vi sén xuat,
dong thoi chuan bj ot thi truong cho cée nha may sau dau tu.

- Phéi hop chat ché véi cac don vi san xut trong cong tac kiém soét chét luong san pham,
cdng tac dat hang, cong tac thu hdi cOng no, cdng tic tai chinh.

3.3- Ban gach ngdi:

- Phoi hop chit ché véi Vien Nghién ctru khic phuc trigt dé cée 131 d6 hut nude, thoi gian
tao giot clia san pham ngoi 22 vién/m2, 16i sai 1éch kich thudc ngoai quan cua gach nem tach,. . .
dam béo hét quy IV cc san phim déu dat TCCS;

- Thyc hién nghiém tic, triét dé viéc quy hoach kho nguyén lidu, t8 chire du thiu thu mua
nguyén liéu trong quy IV, ddm bao du trit nguyen liéu cho san xuat cho nim 2017 vi cac nim
ti€p theo. Phoi hop véi Vién nghién ctru tién hanh kiém tra danh gia chat luong nguyén lidu
trude khi ky hop dong mua va trong qué trinh nhdp kho. Yéu ciu cac don vi phai chudn bi du
nguon lye tai chinh dé thuc hién tt viac nay.

- Phoi hop véi cac don vi, 14p phuong én tuyén dung lao dong, thuc hién quy ché tra luong
hop ly nham gitr ngudi lao dong, dap mg nhu cau vé lao ddng ciia cac don vi hién tai va ké
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hoach néng cong suét nhimg thang cudi nam.

- Phat huy suc manh ndéi luc cla cac don vi trong Ban, h tro nhau vé cong nghé san xut,
trinh d6 quan ly, tay nghé cong nhan. Tiép tuc hd trg CP Ha Long 1 day nhanh cong tac dau tu
hé 16 nung tuynen s6 3 sém hoan thanh va di vio van hanh, khai théc ¢6 hidu qua.

- HO tro CP Tir Liém trién khai xong viéc chuyén nhuong khu dt Thanh cao dé giai quyét
ng voingan hang Vietcombank theo tién dd da cam két.

Céng tdc dau t:

- Du an 100% ngo6i tai Hoanh B giai doan 2: Tép trung trién khai cac g6i thau bam sat tién
do du an.

- Du an Clinker giai doan II: Hoan thién hd so va trién khai cong tac kiém toan, quyét toan
dur én; Hop tac v6i Cong ty TM ha Long dé x4c dinh co cau san pham san xuit hop ly dam bao
tiéu thu hét 100% sén pham san xuit, khéng @ ton kho.

-Du an N/m Can Lée: Trién khai du t dy én san xudt ng6i giai doan 1, ddng thoi tiép tuc
nghién ctru lwa chon phuong an dAu tur 14u dai cho nha may.

3.4- Ban Bit dong san:

- Chudn b ddu tw cdc dy én: Céc du 4n dAu tw nha & x5 héi tap trung (39ha) tai Tién
Duong-Déng Anh (hop tae dau tw); dy n nha & cong nhén tai Yen Phong — Béc Ninh (9,8ha);
Du én Truong mam non NT1 Dang X4 2; Biét thu BT234 bang X4 2; KDT Dang X4 mé& rong;
Du én Khu chtrc nang do thi Xuan Phuong (GDB2); Du 4n Thing Long Number One giai doan
2, Nha ¢ cong nhan — KCN Tién Son (khoi cong T10); Khu NOCN Yén Phong va Yén Phong
mé rdng (mdi khu 20ha)

- Thuc hién déau t cde di dm: KON Tién Hai, KCN Déng Van IV-Ha Nam, KCN Yén
phong mo rong; Biét thy BT234 Déng X4 2; Du 4n 671 Hoang Hoa Tham gd3; Du 4n Khu
chiic néang d6 thi Xuan Phuong; Dy 4n nude sach 15.000m3 va Nha & CN (9 tang) - KCN Tién
Son; TXL nudc thai gd 4 CS 15.000m3- KCN Yén Phong 1; Dy 4n Ng& 6 Bic Ninh GD2; Nha
CN A1-OCC2 KPT Yén Phong; Trién khai thi cong HTKT cac KCN Hai yén, Dobng Mai,
Phong Pién theo ké hoach giao dat cho khach hang.

- Cong tac kinh doanh:

+ Kinh doanh Nha & - khu d6 thi: Dy 4n Mt tién Pang X4 (8 can con lai), Du 4n 671
Hoang Hoa Tham gd3 (ban 10/18 cin con lai); Du &n Thang Long Nol (10 cin con lai); Du én
Bi€t thu Lam vién ( ban 18 cin con lai); Dy 4n Biét thu Xuan Phuong, ban 19 cin con lai; Biét
tha BT4 KDT Dang Xa 2 (bén 42 cin); Nha chung cw A1 KPT Yén Phong - trién khai xtic tién
bén va cho thué trong quy IV.

+ Kinh doanh KCN: Tich cuc ddy manh cong téc ban hang, phan ddu quy IV ky hop dong
cho thué 45ha. Trong d6 tai KCN Hai Yén: lha, KCN Béng Mai: Sha, KCN Yén Phong 1: 2ha,
KCN YPMR: 12ha, KCN Phong Dién : 1ha, KCN Tién Hai: 1ha, KCN Déng Vin: 11ha,
KCN Pht Ha: 12ha (cu thé KH thang 10=15ha, thang 11=16,5ha va thang 12=13,5ha).

- Cong tdc vén hanh: Tang cuong kiém tra, chdn chinh va nang cao chat luong QLVH tai
cdc KDT, nha &; Tong hop va xir Iy kip thdi cac ¥ kién khéch hang tai cac du 4n nha & va KCN;
Chuén bj doi ngti nhan Iuc va cac didu kién dé tiép quan va td chirc van hanh céc du 4n méi ban
giao, d4m béo 6n dinh hoat dong cho khach hang ngay sau khi nhan nha; Thuong xuyén ra soat
va danh gi4, sap Xép lai d6i ngti bao vé, dam bao an ninh trat tu tai cac KDT, khu nha &.

- Cdc cong tdc khdc:
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* Hoan chinh bo méy nhan sy, chuén bj dii cac didu kién d2 3 chiic thank lap Cong ty CP
phat trién KCN Yén M¥ - Hung Yén,

+ Tép trung quyét toan vén dau tu x@y dung co ban di hoan thanh theo ké hoach.
+ Tép trung trién khai thuc hién dé 4n tai co cAu cia Cong ty CP Co khi va Xay dung

’

Viglacera da duoc phé duyét, chi dong tim viée dé bu dép céc chi tiéu chua hoan thanh.
3.5- Ban Thuong mai va cdc don vi kinh doanh

- Duy trl cong téc khao sét, danh gia thi trudng cac san pham kinh, st vé sinh, gach dp lat,
gagh ngoi dat sét nung mét cach toan dién vé mau ma, chat luong, gid ban, tinh dong bé ctia sin
phém so véi céc doi thi canh tranh; Phéj hop véi cac don vi Iua chon, phat trién san pham méi
cho nam 2017, xong trudce 30/10.

- Chu tri phéi’hqp v61 CP DT- XNK va cac don vi thuong mai, x4y dung va m'ép khai thue
hién ke hoach xuat khau 3 thang cudi nam va KH nam 2017 cho céc san pham xuét khau cia
TCT va cong téc xuat khau riéng cho san pham kinh Low-e.

- Xdy dung phuong 4n thiét ké cho Vietbuild 2017; Tham gia trién Iim Vietcontech 2016
va thuce hién thiét k€, chuan bj san phém cho trién 1am Big 5 tai Dubai.

- Hoat dong PR : Trién khai chuong trinh quéng co kinh TKNL trén truyén hinh; Dang ky
bao ho nhan hiéu Sen Viglacera.

- Hoan tat hd so Chét lugng quéc gia; Thuong higu quéc gia .

- Phéi hop trién khai dan tem cong nghé xanh cho nhém san phim Gach 6p lat, 1am hd so
dang ky cho san pham st vé sinh.

- Thuong mai dién tir: Tiép tuc phéi hop v6i phong CNTT xay dung quy trinh v trién khai
Hotline, Hotmail tai c4c don vi thanh vién.

3.6- Cong tic nghién ciru va phit trién

- Tiép tuc trién khai cOng tac ldy mau thi nghiém dénh gid cht luong san pham, dong thoi
dua ra cac de xuat, giai phap khic phuc véi don videé xu Iy kip thoi céc bat cap trong qua trinh
san xuat. Trién khai khao sat, danh gia chat lugng nguyén liéu san xuit cho cac don vi dé chuan
bi nguon nguyén liéu cho nim 2017

- Trién khai dam béo tién do, chét lugng va hiéu qué céc cong viéc, déc biét cong tac tu van
cong nghé, k¥ thuat, tham dinh va cac cong viée lién quan, ho tro cic don vi trong kiém soat,
nang cao chat lugng san pham.

- Khan truong hoan thanh viée danh gi két qua céc dé tai sang kién, ci tién k¥ thuat nam
2015, 2016 clia céc don vj trong Téng cong ty; Lap ké hoach niam 2017. Kién toan bo may va
co cau 0 chirc ctia Vién Nghién ciu, dac biét nang cao chat luong doi ngll can bd nghién ciru
dam bao c¢6 nang luc, kinh nghiém dé trién khai cong viéc dat muc ti€y, yéu cau va hiéu qua.

- Trién khai ra sodt, bd sung hoan thién b DPMVT nim 2016 cho cic san phém: GNDSN,
Kinh, BTK; Ban hanh TCCS san pham BTK, Sen voi; Ban hanh tiéu chuin co s& kinh TKNL.

3.7- Cong tic dao tao:
- Thye hién cac nhiém vu dao tao theo ké hoach ndm 2016 d duoc phé duyét.

- Tié’p, tuc thuc hién 19 trinh nang cao trinh dd ngoai ngtr cho gido Vie“;n : 100% gido vién dat
trinh d¢ tiéng Anh Toeic 450 va chimg chi tin hoc IC3, phin d4u dén cudi ndm 2016 ¢6 3 glang
vién thuc hién giang day bang tiéng Anh;
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- Phéi hop v6i phong TCLD TCT trién khai chuong trinh dao tao gidm déc va can bo quy
hoach nguén; T6 chire thure hién tir thdng 10/2016.

- Hoan thanh viéc & xudt Téng cong ty 6 chc thém dinh nghiém thu cap TCT vé dé tai xay
dung Tiéu chuén cap bac cong nhan k¥ thuat cho 04 nghé Kinh, su, gach op lat va GNDSN,

- Tiép tuc khao sat danh gia thj trudng, ting cuong cdng tic tuyén sinh ngoai x& héi nam
2016 va chuan bj du cac di€u kién dé 4p dung chuong trinh giang day dat Tiéu chuan ky nang
nghé quoc t€ cho cac nam tiép theo.

3.8- Cdc phong, ban ciia T, 5ng cong ty:

- Tép trung giai quyét dirt diém céc diu viéc con tn tai trong 9 thang va thuc hién tdt cac
dau viéc cu thé d3 cam két trong quy IV; dam béo hoan thanh nhiém vu nam 2016, Tang cuong

cur can bo ctia céc phong, ban dén céc don vi dé cling nim bét va giai quyét kip thoi ¢6 hiéu qua
cac kho khan, vudng méc tai cac don vi.

- Phéi hop cuing cac don vi trién khai va sém dua hé théng quan Iy ERP vao hoat dong theo
16 trinh dt ra.

- Biéu chinh, ban hanh dinh mte, don gid va céc ché do chinh sach, tidn Iuong déi véi vien
chuc quan Iy va ngudi lao déng.
M1 T6 chirc thuce hign

Trén co s& nhiém vu duoe phén cong, cac thanh vién Hoi déng quan tri tip trung chi dao,
di€u hanh, t6 chirc thuc hién tt nhiém vu ké hoach quy IV nidm 2016 cia Tong cong ty trén co
sO'ndi dung Nghj quyét nay.

Noi nhin

- B0 BXD (dé BC)

- Cac UVHDQT. TCT
- Cac Phé TGD. TCT 7 CONG
- VP BU, Céng doan TCT L VIGLACER
- Céc phong, Ban TCT o\ e R
- Céc don vi thanh vién \Q\CTC

- Nguoi dai dién TCT tai c4c CTCP. 0

- HDQT, VP.TCT (Luu)

CHU TICH
{0l DONG QUAN TRI TONG CONG Ty
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